Anexo 5.4
RELATORIO DE ATIVIDADES PARCIAL E FINAL
Informagodes gerais do projeto

ID: IAM-006-FIO-21
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Titulo: FOMENTO A INICIATIVAS DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL DO
INSTITUTO AGGEU MAGALHAES - PIDI

Numero e Valor da Parcela

22 parcela: RS 354.452,57

Metas/Atividades realizadas do projeto principal

As primeiras a¢des de melhorias executadas por meio de atividades realizadas nesta
fase inicial do projeto FOMENTO A INICIATIVAS DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL DO INSTITUTO AGGEU MAGALHAES, construido
coletivamente, com o envolvimento das diferentes areas do IAM refletem a busca de
melhorias continuas nas atividades de gestdo, pesquisa e ensino.

Com o objetivo de sinalizar o cumprimento atividades ja realizadas e dos produtos
entregues durante este periodo de execucdo do projeto, este relatério pontua o
desenvolvimento e participagdo fundamental de todos os envolvidos para sua
efetivacdo. Vale ressaltar que neste primeiro momento, o conjunto de atividades
realizadas demandaram um maior esfor¢o devido a necessidade de diagnostico inicial,
revisdo documental e bibliografica, reunides, analise geral das atividades a serem
executadas, entre outras.

1- Aperfeicoar as ferramentas de gestdo administrativa, estratégica e profissional.

Para realizar estudo com levantamento de agdes de melhorias nos processos
administrativos, foi realizado o diagndstico inicial, por meio de levantamentos de
processos, reunides, estudo de fluxos operacionais, leitura e sistematizagao de
relatérios de auditorias, etc. Neste periodo inicial foi necessario intensificar acdes,
inclusive superando as ja planejadas inicialmente, devido a necessidade de melhor
compreensao da situagdo, ja foi possivel a identificacdo de algumas barreiras
existentes que dificultam os processos e realizacao do diagnostico preliminar. Foi

possivel também planejar como se dard a revisdo e constru¢do de novos fluxos,




mapeamento dos procedimentos operacionais existentes.
2- Propor um modelo de planejamento participativo, que se reflita em praticas
integrativas para os planos anuais das unidades organizacionais que compdem o
IAM e que foquem nas diretrizes estratégicas da Unidade, proporcionando uma
cultura de planejamento
Foram realizadas reunides com areas e diretoria, que permitiram reflexdes
importantes de melhorias na busca de um planejamento participativo. Neste sentido,
foi construido um cronograma de reunides a serem realizadas, além de planejamento
para a construcdo de um plano de agdes com o intuito de melhorar o
acompanhamento e execugao orgamentaria.
3- Fortalecer a promogao a saide no ambiente de trabalho
As primeiras agdes realizadas proporcionaram um diagnostico das necessidades
para o atingimento da meta. Reunides foram realizadas, estudos bibliograficos que
permitiram sinalizar diretrizes e melhores estratégias. Foi realizado um primeiro
painel de programas possiveis de serem realizados para promog¢ao da saude no IAM
e identificadas algumas barreiras a serem sanadas.
4- Aparelhar as atividades de arquivo para o processo de transformagao digital pos-
pandemia
Foi realizada uma reunido para identificagdo dos servicos oferecidos pelos setores
de protocolo e servico de gestdo do trabalho (SGT) para identificacdo e analise da
situagdo, onde foi possivel identificar as principais urgéncias e dificuldades das areas
enfrentadas durante a pandemia e possibilidades de melhorias. Também foi iniciado um
estudo bibliografico que facilitou o entendimento do impacto da transformacao digital
na rotina administrativa para facilitar e a proposta de novas rotinas ¢ padronizagdo de
algumas ag¢des, como também, pensar nas possibilidades de transformacao digital das
areas pos-pandemia.
5- Mapear as necessidades dos usudrios e analisar os fluxos internos e indicadores
de desempenho gerenciais adequados a gestdo dos bens estocados no

Almoxarifado

Nestes primeiros meses de agdes desta meta foi realizado o mapeamento dos fluxos
internos de trabalho da area foram realizados. Para isso estudos, analises e

levantamentos sobre a area foram realizados que permitiram a definicdo de quais




processos precisavam ter seus fluxos mapeados, validados e monitorados.

6- Elaborar novos fluxos setoriais para aplicacdo de penalidades, resultando num

manual de aplicacdo de penalidades

A realizag@o do diagnostico nesta area permitiu vislumbrar muito além das acdes ja
planejadas que serdo desenvolvidas durante o projeto. No entanto, neste momento
inicial, foi possivel realizar ag¢des ja planejadas, criando fluxos de aplicacdo de
penalidades aos setores. Além disso, ja foi possivel realizar estudos preliminares para
propor novos fluxos que ultrapassaram os aqui sinalizados. Reunides com a diretoria
foram realizadas que permitiram a realizag¢@o de diagndstico de planejamento das acdes.

7- Coordenar a implementagao do Building Information Modelling (BIM) no IAM

Neste periodo inicial do projeto foi possivel promover reunides preliminares
com diretoria e internas, com o intuito de planejar a coordenagdo e implementacao
do BIM. Foi dado o andamento do levantamento inicial das construgdes existentes
com producao de modelo parametrizado que possibilite a gestdo das edificagdes.

Nestas reunides muitas variaveis foram identificadas, que dardo subsidios para a

construcao do plano de agdes.

8- Contratualizar a coordenagdo por programa stricto sensu

Nesta primeira etapa foi possivel realizar acompanhamento sistematico dos
planejamentos estratégicos do Programa de P6s Graduagdo em Saude Publica -PPGSP —
MODALIDADE PROFISSIONAL e para isso foi necessaria a participacdo em reunides
de planejamento estratégico do Programa de Poés-graduagdo em Biociéncias e

Biotecnologia em Satude (PPGBBS) do IAM.

9- Estruturar a EaD para atender as disciplinas que em parte ou no seu todo
utilizaréa recursos tecnologicos

Com o intuito de dar inicio a estruturacdo o EAD do IAM proposta, foram

realizadas reunides com para ajustar conteido dos cursos de biociéncias e satde publica

ao publico-alvo e horas aulas de cada modulo/curso, como também, foi possivel realizar

estudo para desenvolver funcionalidades de interacio e implementar novas




funcionalidades dos recursos, cursos e disciplinas do [AM.
A participacao do grupo de trabalho nas reunides de planejamento com a equipe e

coordenagao do EaD permitiram a defini¢ao de cronograma e fluxo das agodes

10-Realizar acompanhamento sistematico das atividades do Lato sensu
Nesta primeira etapa foi possivel realizar reunides de defini¢des e planejamento das
reponsabilidades académicas do coordenador do programa de saude publica. Nestas foi

possivel o documento com a nomeagao e definigdo de responsabilidades.

11- Analisar a possiblidade de ampliara publicagdo de acesso aberto utilizando o

auto deposito com software DSpace (Repositorio ARCA)

Com o intuito de planejar o estudo e acdes para a andlise proposta foi necessario a
criacdo de um Grupo de Trabalho que, por meio de reunido, tragou estratégia de acdes
para estudo de software de autodepdsito com bibliotecas da Fiocruz. Foram muitas as
discussdes que permitiram a construgdo de relatério com planejamento inicial das agdes

a serem realizadas e apresentadas a vice-diretoria de ensino.

12- Contribuir para a implanta¢do do biobanco Fiocruz-IAM

Foram realizadas reunides que possibilitaram identificar Grupo de Trabalho e
levantar necessidades institucionais que contribuam com a implantagdo do biobanco do
IAM. Ja foi possivel de forma preliminar entender aspectos estruturais do Biobanco e de
tramites legais para seu funcionamento e planejar possiveis visitas estratégicas a outros

biobancos.

13- Subsidiar o NIT/ IAM com anélises que contribuam para o seu reposicionamento
diante dos novos marcos legais em C&T

Neste momento inicial as agdes se concentraram no apoio da realizacdo do

diagnostico inicial da atual estrutura e modelo de atuagdo do NIT/ IAM. Para isso foi

possivel realizar analises preliminares de informes, com periodicidade trimestral,

apresentando o macroprocesso de Gestdo da Inovacdo Tecnologica/ IAM; realizar

preliminarmente a caracterizacdo dos processos do NIT; e identificagdo da interacdo

com os demais processos do IAM.




14- Capacitar os pesquisadores, alunos de pos-graduagdo e iniciagdo cientifica no
que diz respeito as submissdes de projetos a CEUA/IAM com intuito de auxiliar no
entendimento e preenchimento dos itens do formulério de solicitacdo de licenca a ser
submetido para avaliagdo, além de orientar sobre a forma de tramitacdo dos processos
na CEUA, bem como fomentar a discussdo sobre ética, biosseguranca, bem-estar,
anestesia e analgesia, técnicas de experimentacdo e legislacdo no uso de animais em
pesquisa

Nesta etapa inicial, apos estudo da situagao e necessidades da CEUA foi criada uma
equipe de trabalho e da elaboracdo e aplicagdo de questionario de sondagem com o

intuito de elaborar questionario e relatorio com o resultado da aplicagao.

15-Implantar a plataforma digital REDCap para monitorar projetos de pesquisas
gue envolvem seres humanos avaliados pelo CEP-IAM e construir indicadores para o
CEP-IAM
Com o intuito da implantacdo da plataforma digital REDCap foram iniciadas
acoes de planejamento para decisdes junto ao colegiado, com base nas normativas
gue regem o funcionamento do CEP. Vale salientar a iniciativa de participacdo em
treinamento em parceria com os responsaveis pelo REDcap-Fiocruz, estudos e
levantamentos sobre a plataforma, com o intuito de melhor entender seu

funcionamento na coleta, gerenciamento e disseminacdo de dados de pesquisas.

16- Desenvolver uma plataforma digital para melhorar o acompanhamento de
projetos, relatorios e documentagdes de Biosseguranga no IAM e elaborar a versao 2.0
do Curso Biosseguranca em Foco e disponibiliza-lo para todo a sociedade

Foi possivel a anadlise, estudo para realizagdo dos ajustes no material inscrito do
curso Biosseguranga em Foco versdo 1.0, Além de ser uma fase de avaliacdo inicial dos

processos realizados na CIBio e planejamento das acdes futuras.

17-Capacitar equipes das areas de pesquisa, diagndstico e producdo de insumos
quanto ao conhecimento e aplicagdo das normas de biosseguranca exigidas pare
realizagao de atividades no Laboratério com Nivel 3 de Biosseguranca do IAM-Fiocruz-

PE




Foi promovida a elaboragdo e disponibilizagio dos documentos exigidos no
Processo de Comissionamento e posterior certificagdo. Dando inicio ao planejamento da
elaboragdo de procedimentos operacionais padrao (POPs) de operacao de Sistemas e de
manutengao das areas de Chillers, Espaco técnico, Tratamento de Efluentes e grupo

gerador e manipulacdo do SARS-CoV-2 e das futuras agdes a serem realizadas.

18-Identificar a grande colecao de processos analiticos conduzidos no NPT de modo
a entregar valor a seus clientes através do estabelecimento de cadeias de valores e
implantacao de uma gestao de processos

Na etapa inicial, foi realizada a identificagio e mapeamento dos processos de
analises desenvolvidos e ofertados pelo Nucleo de Plataformas Tecnoldgicas. Além da
analise das agOes a serem desenvolvidas nas proximas etapas, tais como o apoio no
mapeamento dos processos de andlises, participacao da construcao de um fluxograma
para cada processo identificando a sequéncia das operacdes e fatores que afetam o fluxo

de trabalho, entre outros.

19- Definir o padrao sanitario das colonias de criagdo de camundongos do Biotério
de Criacdo do Instituto Aggeu Magalhaes

Foram realizadas acdes e estudo necessario para elaboracdo da ementa do curso
EAD sobre introdug¢do a experimentacdo animal, baseada nas sugestdes de melhorias
coletadas em cursos oferecidos anteriormente € nos temas mais relevantes para o

bioterismo.

20-Ofertar curso de capacitagdao para uso de animais em pesquisa direcionado aos
usudarios do Biotério Experimental.

Nesta etapa inicial, houve a necessidade de planejamento de agdes a serem
desenvolvidas. Neste sentido, foi possivel realizar a definicdo da quantidade de animais
que sera utilizada na avaliacdo, selecao dos animais que serdo avaliados e encaminhar
para o laboratério de andlises. Assim foi possivel construir relatério com analises
realizadas para defini¢do do padrdo sanitario definido de acordo com o estabelecido pela

legislagdo brasileira.




Resultados alcangados

Os resultados esperados foram atingidos conforme relatorios com detalhamento,
onde sera possivel entender melhor a situacdo de cada um deles que sinalizados, de
forma geral, a seguir.

Relatério entregue com o levantamento das agdes e atas de reunides.

Relatério com apresentag¢do do cronograma e ata de reuniéo

Relatério inicial de diagnéstico da situagéo

Relatério inicial de diagnédstico da situagéo

Fluxos mapeados

Relatério de diagndstico com criagéo do fluxo

Atas de reunides e relatorio com o resultado do levantamento

Relatério entregue com o resultado do acompanhamento do Programa

Relatério técnico do planejamento das atividades

Relatério de planejamento

Material produzido e adaptado

Disponibilizag&o dos recursos, cursos e disciplinas no Moodle ou no Campus Virtual

Relatério de planejamento e definigdo de cronograma

Documento com a nomeagé&o e definigdo de responsabilidades

Relatério de planejamento

Ata de reunido e relatério com o levantamento das necessidades

Informes, com periodicidade trimestral, apresentando o macroprocesso de Gestdo da Inovagdo
Tecnologica/ 1AM; caracterizagdo dos processos do NIT; e identificagdo da interagdo com os demais
processos do IAM. Situacao inicial e alteragdes, quando houver

Questionario elaborado e relatério com o resultado da aplicagdo

Livro Biosseguranga em Foco 2.0

Documentos elaborados e disponibilizados

Relatério com o levantamento das andlises e servicos ofertados pelo NPT, adotando um modelo de
portfolio

Relatério com a Ementa elaborada

Relatério com analises realizadas para definicdo do padrdo sanitario definido de acordo com o
estabelecido pela legislagéo brasileira

Houve publica¢ao de produgao técnico-cientifica? ( ) Sim; Qual:
(x ) Ndo
Consideragdes Gerais

A prestacdo de servicos realizada pela FIOTEC ocorreu com observancia dos principios

publicos que norteiam a correta utilizacdo do recurso.

Anexos/Evidéncias
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Coordenador do Projeto



