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Ministério da Salde

FIOCRUZ
Fundagédo Oswaldo Cruz

RELATORIO DE ATIVIDADES PARCIAL

2° Relatorio Técnico de Atividades

Titulo do Projeto: Apoio ao Desenvolvimento Institucional
da ENSP - 2021 - 2026

Nimero do projeto:

ENSP-014-F10-21

|Contrato Fiotec: 16/2021

LOA

Vigéncia na Fiotec — Inicio: 05/11/2021

'Vigéncia na Fiotec — Fim: 05/11/2026

|Coordenador Geral: Marcos Ivan Neves de Carvalho

Departamento: VDDIG

Meta:

Meta 6: Desenvolvimento Institucional de Suporte

IAtividade Fiocruz 6.2: Desenvolver
metodologia para realizagdo do
planejamento.

[Data Prevista para conclusdo da Atividade:

Margo /2022

Margo/2022

Data Real de Conclusao da Atividade:

Numero da Parcela: 02

'Valor da Parcela: R$ 224.093,14
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1. DEVENVOLVIMENTO DA META / ATIVIDADE:

Na meta 6 de Desenvolvimento Institucional de Suporte foi concluida a atividade de desenvolver a metodologia para
realizag@o do planejamento estratégico da Ensp. Foram realizadas oficinas on line na plataforma Teams, em 26 de janeiro e
23 de fevereiro de 2022, com a participacdo dos bolsistas Lisaneo Macedo Moreira Melo, Alex Alexandre Molinaro,
Marcelo Jacomo Lemos, Marcus Vinicius Del Sarto, Sejane Waltrudes Lamour Gomes, Carlos Augusto Correia Lima Reis,
Rodrigo Sa de Alverga, Gabriel Avancini Moreno, Regis Souza de Carvalho, André Luiz Lima de Lacerda, Daniela Moulin
Maciel de Vasconcelos, Flavia Ramos Guimaraes, Maria Egle Cordeiro Setti e Levi Jefferson Batista. O produto das
oficinas foi o Caderno de Planejamento Institucional Participativo, em anexo.

2. RESULTADOS ALCANCADOS

O Caderno de planejamento Institucional contempla a metodologia para o planejamento estratégico da Ensp, que consiste
em um conjunto de etapas prescritivas com a finalidade de auxiliarem aos gestores a defini¢ao da estratégia da Escola para
0s proximos 4 anos.

As etapas metodologicas estdo apresentadas de forma sintética no Quadro 1, e detalhadas no Anexo 1.

Quadro 1: Delineamento do modelo de elaboracio do planejamento
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Fonte: Elaborado pelos autores, 2021.

A proxima atividade consiste em aplicar a metodologia de planejamento na Ensp.

3. PUBLICACOES DE PRODUCAO TECNICO - CIENTIFICA

Produgio técnica — Caderno de Planejamento Institucional Participativo.

4. CONSIDERACOES GERAIS

. Faia Entraias Responiabilidades) Emcontnods) Estratisgials] Tisemicads) Risultadols]
: necessirias de condugin utilirada(s] Esperadols)
Decurnted de | Diregho & equipe de 3 eniontrog on-ing Apeesentiho de Sermindriog b Apenda 2030, Planejaments da
i neferincly coordenaglo e sincrong de § horas cads Direcho, compromiseos da fireclo,
i definidos convidados & atividades ausingronas Hﬁuhﬂhﬂmﬁmﬂﬁl
: saide, Imagem dh 0
: w Marco Legal da CAT apresentadas
E Perticipantes, | Direglio e esquipe de 1 ersaning an-ling Apresentaiha Participintel, madels de alaborscBo
: modelo & coardenago SCrone o 3 horas da estratépa, ferramentas de TI
: ferramenias e BpFESEn LIS
E 11 éefinidos
E 1 apresentschode | Misslo, visho e | Eguipe de coordenscBo | Atividade assincrons apresentacho Missho, visdo | Missho vislo e valores spresentadas
|| Mdentidade wilites & vl
| erganizacional delinides
!| & Andlae de ldenbadace Colegiado 0e dirigenies | Athddade assincrons Cuestioninio com 28 vardvets | Mabdz SWOT | Forgas, frequezas, oportunidades &
| Gonbeds aifanizaceaal durarie di | hora [prace {ndlagtada) amadgai analkiadai
: priientada de 1 smani
5 Defiecho s Arilive de Eqwpe de coordenicBo | Athvidade assincrona de | Apresentiilo Matriz TOWS | Estratépia genénice cefinkds
| estrutigia CORTERED 3 horas (prazo de 1
: realizady semana)
E 4 UsborsgBodos | Dutrabégle 1 cificinas on-ee Grugos temdicos de Smart & Maps | Objetives propostos
| bt definida & of EinErone g 6 hors cedE | comunicacha, ending, s
Desurmgrtos & | Colegiado de dirgantes cooparagBo, pritho, peiguia | (adeptaded)
' referdngly ¢ participar ks externa & servigos de seide com 12
: apheiantaded critered de
Objateos 2 eficinag onling 1 Apteents, 3 defendem, 3 | definigho Dbjetivert evirabigicos waldado
H proposhos. sincron de B horss cads | conbestam & decislo
|| & Constraplo do Oibjetivos Coordenador do Athvidade mssincrona de | Grupos tematicos W 5 Fano estratégeoo realizsdo
| plans estratdgics | validados ohjetive (a ves § hara (prazo de 3
i definidod semangsh
1| & Mostoramento | Plano Coordenadr do 1 encanero on-ine Apresentach (pera FOCA Stacus das aghes estratégicas
! & Mdelhoris eiratigico objetiva {pars sincronG d B horas Monitgramentajel defiicdad & noval eviratigiag
realizido manbaramento] 8o menes 1 par ang Apresents, 1 defendem, 1 incarporacias [taso necessdrio)
: Coltgiade de dirgentes | sbds u oficing) contestam ¢ decisia (narn
i (para decido) o | tetratigis emergentes)

A prestacdo de servicos realizada pela Fiotec ocorreu com observancia dos principios publicos norteiam a correta utilizagdo
dos recursos, conforme estabalecido no contrato.

5. ANEXOS:

CADERNO DE PLANEJAMENTO INSTITUCIONAL PARTICIPATIVO - ENSP
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Marcos Ivan
Coordenador do Projeto

Matricula SIAPE: 007239629

_ Documento assinado eletronicamente por MARCOS IVAN NEVES DE CARVALHO, Coordenador(2) de Apoio e

seil

eletrénica

art. 62, § 12, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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"'S-Ei A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.fiocruz.br/sei/controlador_externo.php?
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