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Reunioes e Oficinas

e Reunioes do GT 13. Total de Oficinas - 07

e Oficina para apresentacao para proposta inicial da reestruturacao com
todos os Trabalhadores —1

e Oficina com equipes SECA para escuta em pequenos grupos - 1

e Oficina Avaliacao da proposta - Dia 11 de maio - Metade equipe SECA

* Oficina Avaliacao da proposta - Dia 12 de maio — Secretarias Programas SS
e Oficina Avaliacao da proposta - Dia 26 de maio — Coordenadores SS

e Oficina Avaliacao da proposta - Dia 01 de junho — Secretaria VDE

e Oficina Avaliacao da proposta - Dia 02 de junho — Restante Equipe SECA
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Espaco fisico

* Pintura realizada. Quadros colocados
eSS

 mudanca de trabalhadores para os espacos fisicos]
* Dois monitores no nucleo administrativo

* Secretaria VDE
 Saida fisica de Mari (Lato Sensu)

* Nucleo de gestao
* Recebimento de Marcia (SECA)

* SECA
* Retirada de excesso de moveis
* Instalacao de dois monitores
» Saida fisica Marcia




Percepcao

* Secretaria VDE
* Mari de férias
* Sobrecarga de trabalho para quem esta presencial
* Lu Vicente teve covid-19
 Satisfacao com as mudancas
* Duvidas quanto a atuacao de Marcia em relacao as atividades da VDE



Percepcao

e Secretarias SS

* Selma e Joyce assumindo postura de lideranca e ja discutindo varios
processos de trabalho dos nucleos e otimistas com as mudancas

* Metade do grupo em férias, o que dificulta
 Aumento de trabalho para quem nao esta em férias

* Nao tive tempo de didlogo com as outras, pois estavam desenvolvendo
atividades




Percepcao

* SECA

e Otimistas com as mudancas. Demonstram estar felizes

* Andréa (implantacao) verbalizou o desejo de mudar de nucleo

* Preocupacao com terceirizacao

* Preocupacao com automatizacao e reducao de postos de trabalho




Tecnologias e informatizacao

* Instalacao de dois monitores no SECA e no nucleo administrativo

* Iniciado o processo de emissao de declaracdes pelo SEI
e O stricto e lato sensu também poderao usar o mesmo tipo de processo?

* Sistema do SPMA para acompanhamento
* Pode ser usado por mais de um usuario simultaneamente
* Pode ser replicado para outros programas, cada um com seu banco de dados
* Temos que agendar uma apresentacao. Inclui os coordenadores?

* Discussao e teste com Selma e Joyce sobre o uso do Planner para
acompanhamento de desenvolvimento de atividades nos nucleos

* https://tasks.office.com/fiocruz.br/pt-BR/Home/Planner/



https://tasks.office.com/fiocruz.br/pt-BR/Home/Planner/

Resultado avaliacdo até 23/06
Google Forms

* Coordenadores — 5 respondentes
e Secretaria VDE — 3 respondentes
* Secretarias SS — 7 respondentes

* SECA — 13 respondentes



Avaliacao: Coordenadores

[ J

Uniao e fortalecimento

* Diminuicao de demandas burocraticas aos
coordenadores

* Trabalho colaborativo: troca de experiéncias e
informacgoes

* Experiéncia e capacidade profissional

* Chefias da VDE e dos PPG abertas ao dialogo

* Possibilidade de integracao entre lato e stricto

* Informatizacao e dinamizagao de agoes

* Compromisso e responsabilidade no trabalho

* [Espacos de aprendizado institucional

* Capacidade de reflexao prospectiva dos desafios

| |

Melhorar o relatério sucupira

* Facilidade em resolver macroproblemas

» Agilidade na troca de informagoes

e Apropriacao das regras de avaliagao das CAPES com
aquisicao de competéncias

e Aperfeicoamento do Sistemas de Informagao da CAPES

* Uso de informagdes para melhoria da qualidade do
ensino

e Otimizar os gastos dos recursos

e Calendario eleitoral (na hipotese de produzir uma
opiniao publica majoritariamente favoravel ao
fortalecimento do papel do Estado na agenda do
desenvolvimento econémico e social)

* Melhorar a dinamica didria e proporcionar ambiente
acolhedor a formagao continuada dos trabalhadores

* Incorporag¢ao de novos sistemas, como o SIEF

* Aprimoramento do trabalho, por meio de
mapeamento de processos, POPs

* Escuta e didlogo continuo para promover mudangas

* . Dedicacao dos gestores




Avaliacao: Coordenadores

[ ]

Resisténcia as mudancgas

Aumento no tempo de resolucao dos problemas
internos de cada programa

Sobrecarga de demandas aos coordenadores e por
alguns profissionais

Inseguranca do pessoal de apoio: permanéncia e
qualidade do emprego

Caréncia de analistas (servidores com estabilidade
para apoio a gestao)

Ajustar as diferengas entre os Programas:
profissional e académico

Falta de um sistema de informacgao

Dificuldade da transi¢ao para o SIEF

Magnitude frente a estrutura (espago fisico, nUmero
de profissionais, etc)

Falta de compreensao sobre planejamento das
atividades

Modificagao de cultura institucional
(responsabilidade de docentes e da gestao
académica, por ex.)

Dificuldade em monitorar os processos de trabalho
Gerar disputas (Mas nao acho que vai acontecer)
Insatisfacao dos coordenadores

Problemas no financiamento institucional

Recursos humanos: perdas trabalhistas, saida de
profissionais qualificados, saude mental, insatisfacao
e resisténcia das secretarias

Violéncia no territorio

Dificuldade de adequagodes as regras da CAPES
Calendario eleitoral (na hipétese de manutengao do
atual governo)

Retorno para dinamica de trabalho anterior




Avaliacao: Coordenadores
?

Deveria haver algum tipo de treinamento com base nas experiéncias de cada profissional
gue ja atuou nos referidos processos tentando otimizar as melhores experiéncias.

Cada Programa tem caracteristicas proprias e dinamica de funcionamento estabelecida -
apr(cj)veltgr as dinamicas exitosas ja estabelecidas. Ter ponto focal por Programa de Pos-
graduacao

Sugiro criar estimulos para que parte do tempo das pessoas seja dedicado ao
desenvolvimento de habilidades comunicativas e afetivas, de modo a dar mais espaco
também ao papel da inteligéncia emocional na construcao reciproca das relacoes
interpessoais.

Que haja permeabilidade para reunides e avaliacdes do processo de trabalho. Ademais,
gue se tenha responsabilizacao e referéncias (ponto focais) para conducao das atividades
para cada PPG. Que se mantenha/promova a autonomia entre os atuais trabalhadores
para dar subsidio a gestao de rotina nos programas. Outro ponto é a gestao documental,
que |c|>o_fjsa ocorrer de forma mais sustentada e permita o acesso remoto entre os
envolvidos.



Avaliacao: Coordenadores

* Reunioes semanais entre os lideres.

* Depois de uniformizados, deveria haver uma interacao entre os
nucleos para que pudessem entender a dinamica das atividades
desenvolvidas.

* Reunides periodicas

* Que haja trocas de experiéncia e, se possivel rodizios entre as
pessoas, 0 que permitiria a incorporacao sobre diferentes processos
de trabalho.



Avaliacao: Coordenadores

* E necessario ter um canal para os coordenadores se comunicaram
com os nucleos. N3o criar diversos canais para cada nucleo. E preciso
ter uma centralizacao das informacao antes de chegar ao nucleo
especifico.

* Muitas das tarefas desempenhadas pelos Coordenadores de PPG sao
semelhantes. Deveria haver mais interacao entre os mesmos e os
nucleos promovidas principalmente pela VDE.

* Reunides periodicas, participacao de pessoas do apoio na CPG

» Reforco da necessidade de ter referéncia, capaz de realizar a dinamica
dos processos ja estabelecidos: abrir contas de e-mail, participacao
de reunides, organizacao documental.



Avaliacao: Coordenadores

E uma boa ideia, no entanto, ao buscar um lider devera ser um profissional de
destaque, este ao ser lider nao atuara mais de forma proxima ao programa de
origem como pontos focal, devido ao aumento das demandas. O lider nao precisa
ser uma secretaria, mas uma analista por exemplo.

Vejo de forma positiva, contudo é importante que ndo gere problemas (ciumes)
na equipe.

Nao tenho ainda opiniao sobre este novo ator

Vejo de forma positiva.

Na forma escrita, nada a opor. Precisa ficar claro que atualmente ha uma relacao
direta entre a coordenacao e o ponto focal responsavel por determinada
atividade ja organizada: bolsas, sucupira, financeiro e rotina. Desse modo, ha de
se discutir sobre a necessidade de mais uma esfera. Desse modo, nao fica claro
como ocorrera esse desenvolvimento.



Avaliacao: Coordenadores

 Atividades sobre Metodologia do Trabalho Cientifico e escrita cientifica
para os trés programas. Criar um formulario de autoavaliacao e um macro
processo para o planejamento estratégico, antendendo as demandas da
CAPES frente ao relatdério SUCUPIRA.

e Acredito que para essa analise pedagogica seja necessario um bom
conhecimento do PPG além de formacao na area. Talvez pensar em alguma
interacao entre os PPGs.

* Coleta de dados em comuns entre os programas para o relatorio sucupira

* O espaco fisico destinado aos nucleos atendera as
necessidades?Organizacao/gestao documental; Gestao das informacodes
sobre acompanhamento discente;



Avaliacao: Coordenadores

* Creio que sim. Importante ter um espaco reservado para reuniao
presenciais e virtuais.

 Na ENSP, temos um grande problema de espaco fisico. Ao visitar as
secretarias de PPG sempre vejo que existe uma boa interacao entre as
secretarias e mesmo antes da criacao dos nucleos, as secretarias sempre
trabalharam em parceria. Nao acredito que o especo fisico seja uma
grande problema nesse momento.

* Nao consegui avaliar este espaco. Mas garantir, além de espaco fisico
adequado, estrutura de equipamentos (computadores)

* N3o sei dizer ainda.
e Nao sei.



Avaliacao: Coordenadores

* No ambiente colaborativo sera primordial uma lideranca acima dos
nucleos, para dirimir conflitos e pontencializar as virtudes. Creio que
aplicar a FOFA em um modelo de brain storm com todos ajudaria
mais no aparecimento de ideias e sugestoes.



Avaliacao: Secretaria VDE

[ J

Definicao das demandas por equipe

Visibilidade e fortalecimento dos processos e forgas
de trabalho

Investir na qualificagao dos profissionais
Fortalecer a comunicagao entre as equipes
Capacidade de adaptacao as mudangas
Experiéncia com as atividades do setor
Autonomia para desenvolver as atividades do
trabalho

Boa relagao interpessoal com outros setores e
outras unidades

Préatividade

Espaco para discussao das propostas

Esforcos para um local de trabalho mais agradavel

[ ]

Aproximag¢ao com os departamentos da Escola

Buscar apoio da Direcao ENSP

Buscar parcerias e expertises de outras Unidades da
Fiocruz.

Formacgdo/Capacitagdo ofertados as secretarias
académicas

As boas relagoes institucionais ou interdepartamentais
Possibilidades de aprender ou atuar em novas fungoes
Cursos de capacitagao que chegam através do SGT
Visitas a outras secretarias/vices dire¢6es da Fiocruz
para trocarmos sobre processo de trabalho




Avaliacao: Secretaria VDE

[ ]

Entender o periodo de transi¢ao

Cansaco fisico dos profissionais

Embora haja experiéncia profissional nas equipes,
em algumas situagoes falta capacitacao técnica para
atividades especificas

Prazo para realizacao das demandas

Conflitos ligados a falta ou falha de comunicagao
Posturas nao colaborativas e/ou dificuldades de
trabalhar em equipes

Perda de foco ocasionada pelo alto fluxo de
atendimento, presencial e whatsapp

Demandas que chegam desordenadamente
Critério para as demandas de prioridades

Local de trabalho tranquilo e silencioso

Prazo para a entrega das demandas solicitadas
Que as rodas de discussoes sejam de forma clara
para que nao gere ruidos

 Adoecimento dos profissionais

* Situacao do contrato de terceirizacao

e O processo licitatdrio para contratacao das novas
empresas é um fator que desestabiliza as emocgoes
das equipes

* Asolicitagdao de dados em curto prazo para recolher

* Perder profissionais competentes e experientes

* Falta de feeedback sobre acompanhamento.

* Nao ter prazo de atendimento das demandas

e Clima organizacional

* Falta de comunicacao no processo de terceirizacao

e A falta de um canal direto para entrada de demandas




Avaliacao: Secretaria VDE

e Sim. Aproximacao maior com o SECA com definicao de execucao das
demandas evitando repetir atividade (Lato Sensu).

* Melhor organizacao na forma de recebermos as demandas de
trabalho, mais rodas de conversa para alinhar as nossas atividades de
trabalho.



Avaliacao: Secretaria VDE

Curso de Excel, Gestao de documentos, Portugués basico, Redacao oficial...

Os cursos sugeridos sdo: atualizagdo lingua portuguesa/ redagdo oficial, cursos relacionados a gestdo publica(técnicas de arquivo,
compras, patrimonio, gestdao de pessoas, uso dos sistemas institucionais etc)

Gestao de Riscos nas Contratagdes Publicas

Conheca a importancia da gestao de riscos nas contratacdes publicas para a mitigacao de erros.

Modelagem de Indicadores para Politicas Publicas

Debate sobre as teorias de modelagem dos indicadores, com foco pratico na gestao de informacdes para a tomada de decisao
Elaboracao de Termos de Referéncia para Contratacao de Bens e Servicos

Aprenda a elaborar termos de referéncia de acordo com a legislacao e as melhores praticas

Gestao Integrada na Administracao Publica

Obtenha uma visdo geral da Gestao Integrada na Administracao Publica e seus desafios.

Qualidade de vida no trabalho

Um curso em formato de Oficina que fornecera ferramentas que irdo possibilitar a elabora¢do de um Programa de Qualidade de
Vida no Trabalho, a partir da realizacao do diagndstico de QVT e formulagcao de uma Politica de QVT para seu drgao.

Oratoéria

Manual de redacado da Presidéncia da Republica



Avaliacao: Secretaria VDE

* Sera um nucleo com varias demandas. Talvez o "colaborar "seja um problema no inicio, mas acredito
gue o entendimento entre os profissionais aconteca com o tempo.

* Adiminuicdao da equipe com o deslocamento de uma profissional com perfil estratégico de acdes do
ensino prejudicou o andamento das atividades cotidianas. Estamos acreditando que com a distribuicao
das demandas em breve a situacao ficara mais leve.

* Ainda nao fizemos esta divisao, e ainda tivemos uma profissional retirada do grupo, gerando um acumulo
de atividades para as duas que ficaram na secretaria da VDE.



Avaliacao: Secretaria VDE

* A secretaria da VDE possui um trabalho intenso, recebe demandas diversas
e difusas que exigem respostas rapidas e cuidadosas, pois sao orientacoes
direcionagas para toda Escola. Além da assessoria a Vice Diretora e aos
coordenadores/VDE, assume o controle de toda parte orcamentdria e
gestao de projetos. Acredito que com a reestruturacao, a saida do lato
sensu e a saida das atividades administrativas, as demandas poderao ser
melhor pautadas, definidas e executadas com o numero de profissionais que
se encontram |3 hoje.

e Acredito que duas profissionais nao darao conta devido realizacao de
demandas muito difusas e um dos perfis esta mais direcionado a gestao
administrativa e financeira. Falta comunicacao em relacao as divisoes do
trabalho e sobre quem sera o "posto de cobertura’ em caso de férias ou
afastamento.

* Ainda ndo tenho clareza das minhas atividades e em qual grupo estou com a
reestruturacao, e isso € motivo de grande ansiedade.



Avaliacao: Secretaria VDE

 Temos um lato sensu gigante e muito rico, considero importante fortalecé-lo.
Penso no nucleo com estratégias para um melhor acompanhamento e controle do
que esta sendo feito e liberado/credenciado na Escola. A juncao do lato sensu
com o stricto no mesmo nucleo pode gerar ganhos. Algumas estratégias utilizadas
no stricto podem ser incorporadas ao lato nesse inicio, além de divulgacao de
atividades, casos de sucesso, busca por orcamentos, aproximacao com docentes,
aproximacao com as secretarias dos cursos nos departamentos para melhor
execucao das atividades, treinamentos. Um espaco para o fortalecimento mesmo!

* Acho importante, mas tenho duvidas se ha necessidade de duas profissionais de
nivel superior para acompanhar esta demanda, ja que as outras acoes -
permanecem na VDE e com isso uma precarizacao no processo da secretaria.

* Muito importante, porem senti duvida sobre a necessidade de 2 profissionais de

nivel superior, achei que fosse ficar a Mari como nivel superior e a Marcia Cristina
como nivel médio.



Avaliacao: Secretaria VDE

* Interlocucao VPEIC, Acompanhamento de processos - Ouvidoria; SGT e Empresas; Dados de férias,
Licencas e afastamentos; Contato com SGT e Empresas; Controle dos Pedidos material almoxarifado;
Controle de lista de equipamentos e mobiliario; Gestdao dos documentos (arquivamento, descarte),
Solicitacao e controle de manutengao de espacos fisicos e equipamentos VDE; Controle de Hora aula e
SGC; controle de solicitacdes a CCI.

* Agestdo do recurso do Tesouro, abertura de chamados e gestdo/controle de patrimonio.

* Hora aula//folha de ponto de servidor e terceirizado



Avaliacao: Secretaria VDE

* Acredito que sim!
* O espaco € pequeno mas, atende as necessidades.

* Nao, acho que poderia ter um local para um primeiro atendimento,
pois na VDE chega demandas de todos os tipos e nem todas, tem a
necessidade de serem tratadas por nos. Um primeiro atendimento
pessoal e por telefone iria nos desafogar de demandas pequenas mais
gue ocupam muito tempo de atendimento.



Avaliacao: Secretaria VDE

* Sentimos falta de um acompanhamento diario da secretaria pelo
grupo da reestruturacao como foi com feito com o Seca e as
secretarias dos programas. Foi um periodo intenso de execucao de
planejamento dos espacos que faltou a reflexao adequada sobre os
impactos da reestruturacao no processo de trabalho cotidiano.
Levando em consideracao o carater de imprevisibilidade dos
problemas e prazos que chegarao ao longo do dia.

* Senti falta de um acompanhamento mais de perto e das rodas de
conversas que aconteceu com os outros grupos (SECA e Secretaria da
Pds), pois a VDE é um setor de demandas difusas e estando mais
proximo vai poder ter um visao mais clara das nossas demandas.



Avaliacao: Stricto Sensu

[ |

Melhora de processos de trabalho e transparéncia
Participa¢ao no planejamento

Qualificacao e aproveitamento profissional

Criacao de ambiente mais colaborativo com novas
relagdoes com os colegas

Padronizacao de Processos de Trabalho
Desenvolvimento profissional com a nova organizacao
de demandas

Autonomia, Inovagao, Integragao (senso de equipe),
Conhecimento préprio, Colaboragao e Dinamismo
Bons relacionamentos interpessoais e credibilidade
da Institui¢ao

Trabalho em conjunto, com as mesmas atividades
(ntcleos) e na busca de melhoria dos processos
Pessoas desanimadas poderao mudar suas rotinas,
apos anos

Gerar novos conhecimentos ao colaborar na atividade
de um colega

A saida do nucleo Implantagao do SECA otimizara os
fluxos de trabalho

| |

Oportunidade de fazer coisas novas

Oportunidade de conhecer novos processos
Oportunidade de interagir com pessoas diferentes
Capacitagao, Integragao, Diversificagao, Padronizagao
Contratacao

Valorizagao

Diminuicao do retrabalho

Mais pessoas para divisao de demandas especificas
Oportunidade de capacitagao profissional

Maior autonomia nos processos

Aprendizado de novos processos

Compartilhamento de conhecimento e processos
Implantacao de sistemas académicos

Oportunidades de qualificagao

Readequac¢ao dos espacgos de trabalho

A implantacao total do SIEF ira contribuir para diminuir
algumas atividades dentro de alguns nucleos.
Network

Ser/estar na Fiocruz/Ensp




Avaliagao: Stricto Sensu

[ ]

Receio de mudar e nao se adaptar

Nao ficar claro o que cada uma deve fazer

Ficar sobrecarregada

* Resisténcia a mudanga

* Medo da mudanga

* Espago fisico adequado a proposta

* Falta um acompanhamento minucioso da chefia
direta nas mudancgas

* Falta de sistematizac¢ao

* Insegurancas do contrato de trabalho

 Demandas de trabalho "atropeladas”, tudo é
urgéncia

* Falhas de comunicagao entre as secretarias

* A possivel ndao colaboragao das pessoas para se
trabalhar em equipe. Se uma nao colaborar, ja ira
desiquilibrar.

* Falta de Integracao

* Acumulo de tarefas

* Infraestrutura

Na minha opiniao é
mais facil encontrar
aspectos positivos do
qgue negativos.

[ ]

Nao dar certo a reestruturagao

Depois de todo trabalho vir outra chefia e mudar tud
Adaptacao da nova forma de trabalhar
Desmotivacao.

Apoio ou nao dos coordenadores

Estabelecimento dos novos processos em
alinhamento com todos os colegas

Falta de coordenagao

Falta de investimento do governo

Encerramento do contrato de trabalho e possiveis
demissoes

Excesso de burocracia

Cenario epidemioldgico

Os Coordenadores de Programas nao entenderem a
nova dinamica de trabalho e continuarem
demandando tudo que surgir para eles

Na mudanc¢a de gestao da VDE, voltar ao que era
antes. Para evitar isso seria promover uma ampla
divulgacao da reestruturagao na ENSP.

Politica




Avaliacao: Stricto Sensu

Sim. Que fiquem bem claro o que cada um ira fazer

Nucleo Secretaria de Cursos e Programas - para a resposta a parte desta pergunta, o nucleo precisa estar em funcionamento.
Algumas atividades do nucleo divulgacdao e administrativo sao interessantes.

Possuo algumas sugestbes para padronizacdo das atividades e criagdo de uma espécie de controle, assim caso no futuro haja
situacoes de férias, licenca saude ou saidas, existird uma base dos processos para o profissional que as assumir.

Compartilhamento dos processos de trabalho
Nao tenho sugestao de melhorias. Me coloco a disposi¢cao para colaborar onde for preciso.

Pensei em como poderia ser a organizacao do trabalho dentro do nucleo. Talvez fosse interessante ter um quadro em que as
pessoas relacionassem diariamente as suas demandas de trabalho. Assim, a lider do nucleo teria uma melhor visualizacao de
guem esta fazendo o que e direcionar para outras atividades. Fiz uma rapida pesquisa no Google e de imediato encontrei uma
ferramenta chamada Trello. Nao me aprofundei na pesquisa, mas li esses trechos sobre a ferramenta:“O Trello ajuda os times a
agilizarem o trabalho.”“E uma forma de trabalhar em equipe.” “Gerencie projetos, organize tarefas e cultive o espirito de equipe,
tudo em um s6 lugar.”“O quadro € apenas o comeco. As listas e os cartbes sdo os elementos essenciais para a organizacao do
trabalho em um quadro do Trello. Va além com atribuicdes de tarefas, cronogramas, métricas de produtividade, calendarios e
muito mais.” “Os cartdes do Trello sao seu portal para um trabalho mais organizado, onde cada parte da sua tarefa pode ser

erenciada, acompanhada e compartilhada com seus colegas de time.”Fonte: https://trello.com/pt-BRTalvez fosse algo a se pensar
%néo precisa ser necessariamente essa ferramenta, mas uma dindmica semelhante).Quanto a participar de outro nucleo, gostaria
de aprender atividades com bolsas e recursos financeiros. Nao tenho a oportunidade de trabalhar com isso no Programa
Profissional. Conforme sugerido recentemente, também poderia contribuir com algumas atividades do nucleo de divulgacao. Seria
algo totalmente diferente para mim, o que me forgara a buscar novos conhecimentos."

Iniciamos conversas sobre melhorias/padronizacdo do nosso processo de trabalho para facilitar a compreensao.



Avaliacao: Stricto Sensu

Sim. Curso de Excel, Redacao.

Office (texto, planilhas, dashboards, power Bl, power point), Comunicacao escrita, idiomas,
LIBRAS

Sim, sistemas de acompanhamento de datas e valores. Excel avancado (como Virtual Basic e
Power Bl)

Redacdo Oficial, Excel Intermediario e Avancado, entre outros ligados as atividades académicas.

Gestao por processos, gestao de documentos e excel avancado.



Avaliacao: Stricto Sensu

Que a divisdo seja feita conforme expertise de cada um, claro que ao longo do tempo, vamos aprendendo aquilo que ndo
sabemos para poder ajudar a todos.

Para a resposta a esta pergunta,
Acredito que sera desafiadora, mas possivel com ajuste de demandas entre os colegas
Até o momento concordo com a divisao

A impressao que tenho é que nao havera essa divisao, na pratica. Vejo isso por mim, por exemplo. Continuarei a frente das
mesmas atividades que ja realizo (as atividades referentes ao financeiro foram as que sairam do nucleo ao qual faco parte. No
Profissional, elas ja ndo existem, ou seja, a mudan%\ serd percebida apenas para as pessoas do Académico). A diferenca que
havera, para mim, sera ter uma pessoa para me cobrir em caso de férias ou licenga. Fora isso, continuarei como ponto focal da
Coordenacdo do Programa, o que ird gerar as mesmas demandas de trabalho que ja tenho. E assim também sera com as demais
pessoas do nucleo. Com isso, tenho certa dificuldade para visualizar claramente essa divisdao de trabalho proposta, em que todas
precisarao trabalhar colaborando entre si. Os Coordenadores demandam bastante trabalho. Se todas estiverem com muitas
atividades, como poderao auxiliar as colegas?

"Eu gostei, mas acredito que nao tenha dimensao ainda. A minha preocupacao se da pelo fato de ndao termos um sistema para
lidar com tantas informacodes (prazos e gestao), dependendo apenas da nossa capacidade intelectual. O pouco tempo que estou
aqui, ainda ndo possuo conhecimento geral que o cargo/fun¢do demanda. Mas tenho a compreensdo do qudo custoso serd um
erro de qualquer natureza. Com a nova divisao teremos que%idar também com bolsas, que pelo pouco que pude observar é um
numero bem grande, e que demanda um acompanhamento minucioso e custoso (tempo).Pelo pouco que conheco da Joyce, sei
gue daremos conta, mas a que custo. Isso pensando no emocional, estresse e sobrecarga."



Avaliacao: Stricto Sensu

Sim. Porque vai direcionar o trabalho para todos de forma que nao fique alguns sobrecarregados.
Sim, pois, acredito ser necessario um mediador para ajudar a conduzir os processos dentro de um nucleo.

Sim, pois o lider se atentara a maneira que o nucleo esta desenvolvendo atividades e tera um olhar de gestor
pensando sempre me melhorias.

Sim. Os nucleos precisam de uma coordenagao para o bom funcionamento

Sim, pois sera necessario que este referencial acompanhe as atividades que estdao sendo desenvolvidas, sem
gerar um certo mal estar entre a equipe de trabalho.

Acredito que ira auxiliar e que € necessario ter alguém que organize o trabalho entre as pessoas de dentro
do nucleo. Mas penso que precisara ter uma dinamica que a ajude nessa organizagdo. Ver meu comentario
na resposta em que menciono a ferramenta Trello.

"Eu aprendi um dia que na administracao tudo depende. Somos um nucleo de duas pessoas, onde uma tera
mais uma demanda. Me parece compﬁcado.Mas eu acredito que se o0 nosso planejamento de padronizar os
nossos processos e ferramenta de trabalho (excel), onde uma consegue compreender o da outra, tendo uma
visao holistica, visando o processo agil e a comunicacao clara. Contribuira e muito com o nosso trabalho."



Avaliacao: Stricto Sensu

Minha consideracao que fosse um servidor do setor.

Ainda ndo tenho uma opiniao formada se este trabalhador deve ser o ponto focal para o contato com os
coordenadores por outro lado creio que € um forma de trabalho deste novo formato de nucleos.

Sera necessario, visto que é a forma natural que os coordenadores trabalham hoje junto as secretarias.
Se este papel nao ficar claro, acho que havera uma sobrecarga neste ponto focal
Acredito que figue muito centralizado e pode gerar sobrecarga.

"Agora, com as coordenacoes vigentes, realmente nao é possivel deixar de ter essa pessoa focal. Mas acho
gue seria interessante diminuir essa relacao com as préximas coordenacodes. Criar um novo habito. Ouvimos,
ao longo dessas reunides sobre a reestruturacao, relatos de demandas oriundas de coordenadores que
acabam sobrecarregando o trabalho (e algumas até desnecessarias). Talvez fosse interessante procurar saber
se existe em algum programa da Fiocruz uma relagcdao nao tao estreita entre coordenador e secretaria, para
ver se funciona e como. Por outro lado, entendo que serda um grande desafio mudar essa relacao na ENSP,
uma vez que é uma estrutura praticada ha muitos anos."

"Eu estou imersa no pensamento/preocupacado do Rondineli, sobre a questdo de outras pessoas estarem
com o CPF e senha, mas entendo ele por estar no meio de uma mudanca de processo de gestao. Mas
acredito que quando uma nova coord%nagéo entrar, cientes e conhecedora da estrutura atual, ndo havera
problemas.E para uma nova coordenac¢ao, ndao acho necessario, ja que o intuito é dissolver conhecimento
entre as secretarias."



Avaliacao: Stricto Sensu

Sim, muito importante.

Sim, para que haja a escuta do andamento dos processos de cada programa e assim 0s
coordenadores se sentirdao pertencentes aos processos e a propria coordenacao do
programa.

Sim, para que os mesmos possam acompanhar o andamento da nova organizagdo de
trabalho. E também para que possam entender a auxiliar nas dinamicas.

Sim, para organizacao das atividades
Podem ser organizadas quinzenalmente.

Pensando na minha pratica, ndo. Em minha rotina, s6 ha reunides mediante questdes
pontuais (e ndo regulares) e funciona perfeitamente. Sem falar que ha comunicacdo pelo
telefone, WhatsApp e e-mail, o que também permite o andamento do servico.

"Na minha visao de novata, que nao detém muita confianga no desenvolvimento das
funcGes, sim. Mas para quem ja domina as demandas, acho que ndo.Mais um contato
mais proximo facilita o relacionamento, confianga e empatia.”



Avaliacao: Stricto Sensu

Sim, porque acho importante que cada nucleo estejam juntos.

No momento ndo, pois, se a proposta € permitir a maior interacdo entre as equipes (aqui entendo que € a interacdo das equipes
dos programas e do SECA) creio que o espaco ainda ndo estd totalmente adequado.

Sim, é suficiente.
Mais ou menos. Faltando um espaco para atendimento, reunides e atividades que exijam mais concentracao.
Nao, pois o nucleo é um dos maiores e o espaco insuficiente.

"Sim, porém considero um espaco relativamente pequeno para agrupar seis pessoas. Sera necessario muito foco por parte dessa
equipe. Aproveito para colocar aqui uma questdao. Com a pandemia, passamos a trabalhar com a plataforma Zoom. Em home
office, a gente se organiza para ter a privacidade necessaria para participar de reunides (e o que for), pelo Zoom. Ao retornar para
a ENSP, as demandas via Zoom continuaram, entretanto ja oBservamos uma dificuldade na sala em que estou quando mais de uma
pessoa precisa trabalhar pelo Zoom. Fica ruim para todos, tanto para quem esta na sala quanto para os participantes do Zoom,
guando o microfone esta aberto. Esta semana, numa reunido com a Profa. Elyne (ela e eu presencial; uma pessoa de casa),
tivemos que sair da minha sala, pois ja havia uma colega em reuniao pelo Zoom. Acredito que essa dindmica de trabalho precisara
ser pensada. Como sugestao, talvez fosse interessante a VDE ter um notebook disponivel para esse tipo de reunido, pois assim a
pessoa poderia procurar um espaco fora da sala para participar da reunido. Sei que alguns programas possuem notebook, mas o
PP (no qual sou ponto focal) ndo tem o equipamento nem recurso financeiro para comprar."

Sim, por ser um espaco mais reservado proporcionando maior concentracao.



Avaliacao: Stricto Sensu

No momento ndo lembro de nenhuma.

Somente um comentdrio: Sabemos que um processo de reestruturacdo ndo é um processo simples / facil, pois, visa mudar a estrutura, os processos,
pessoas, aumentar produtividade, diminuir desperdicios e etc. entao que seja um processo bom, eficiente e eficaz para todas as partes envolvidas.

O processo de mudanga sempre € desafiador e causa um certo temor. Mas, somente assim € possivel avanﬁar em busca de melhorias Sugiro que este
acompanhamento de avaliacao continue sendo feito apds a implementac¢do dos nucleos, para que os trabalhadores se sintam ouvidos

Nucleo de Secretaria SS

"Gostaria de colocar aqui uma questao para se pensar nessa logica de nucleos, que é apenas um pequeno exemplo entre varias situacoes reais. Nos
ultimos tempos, tenho feito frequentes contatos com a CCI/ENSP para fazer diversas solicitagcdes (e acompanhar seus desdobramentos) a pedido da
Coordenacdo do Programa. Segundo a proposta da reestruturacdo, o nucleo divulgacdo (ND) ird ser o ponto focal com a CCl. Mas, se eu sou o ponto
focal da Coordenadora do PP (e nao faco parte do nucleo divulgacao), como serd isso na pratica? A Coordenadora ird se dirigir ao ND ou ird me pedir
para levar a demanda ao ND? Até porque poderad existir uma demanda anterior (entre a Coordenadora e eu) até chegar a CCl. Por exemplo: no
processo eleitoral para a Coordenacao do Programa, assessorei a comissao de selecdo e precisei pedir a CCl a confeccao de um folder e depois, uma
divulgacao sobre o processo. Como seria isso agora, na reestruturacao? Eu continuarei assessorando a comissao e a pessoa do ND faz o pedido para a
CCI? Entendo que é uma demanda pequena (se eu que tiver que pedir ao ND para fazer isso), mas se ndao houver um balizador as coisas poderdao nao
funcionar como o pretendido pela reestruturacdo, que é cada nucleo ter uma funcdo de referéncia (ainda que haja cooperacao entre os
nucleos).Deposito imensamente esperangas nessa reestruturacao. Desde que cheguei na VDE, em 2019, tenho um ritmo de trabalho acentuado, o
que me fez trabalhar muitas e muitas vezes fora do meu horario de expediente e até em sabados e alguns domingos (o home office contribuiu com
isso). Ndo estou fazendo uma queixa, mas menciono como um fato que gostaria de mudar em minha vida. Por vdrias vezes, pensei em pedir para
trabalhar em um programa académico, s6 para ter com quem dividir as atividades (6bvio, que ndo seria simples, afinal fui alocada para trabalhar no
PP. Foram apenas momentos meus de deljrio — rsrs). E também ndo estou querendo dizer que quero trabalhar “menos”. Quem me conhece sabe que
nao sou do tipo que “corre do trabalho”. E apenas um desabafo e para dizer que gostaria muito que essa reestruturacdo possa contribuir para eu
ajustar as minhas demandas de trabalho a uma nova realidade.Obs. Depois que terminei o questionario (primeiro fiz no Word) fiquei muito em duvida
se deveria ou nao enviar as respostas que escrevi. Talvez estejam prolixas. Nao gostaria de tomar o tempo de ninguém. Por fim, resolvi mandar e
tentar a sorte — rsrs.



Avaliagcao: SECA

[ J

Resiliéncia, Proatividade, Criatividade
Capacidade de acolher

Capacitagao profissional

Apoio da Gestao

Melhoria da infraestrutura

Escuta; Flexibilidade: de ambas as partes
Integracao das areas

Vontade de mudar

Esperancga, justica, Integridade
Comprometimento, Criatividade, Aprendizado
Concentra¢ao, Organizacao

Trabalho em equipe

Integracao de Sistemas

Prudéncia, Curiosidade, Produtividade
Planejamento

Aprimoramento do espaco de trabalho
Constituicao de nucleos, Mapeamento dos processos,
Possibilidade de melhoria do trabalho
Compartilhamento de conhecimentos
Unificacdao dos processos de trabalho

Capacitagao

Aprendizagem de novas atividades

Organizacao e padronizacao dos processos de trabalh
Definicao do perfil da atividade desenvolvido pelo
profissional

Apoio da Gestao para melhorias, Apoio psicologico
Troca de conhecimento com a equipe
Implementag¢ao do SIEF

Possibilidade de trabalho mais colaborativo
Reestruturag¢ao do espaco fisico

Apoio a liberacao do Sistema de Gerenciamento
Académico

Descentraliza¢ao das atividades

Remanejamento de pessoas

Comunicagao

Clareza dos fluxos pelos Coordenadores de curso
FAC recebido em tempo habil para implantagao
Cronograma de langamento dos cursos pré-
estabelecido por semestre/ano

Sistemas atualizados




Avaliacao: SECA

[ ]

Resisténcia a mudanga

Falta de senso de equipe, Falta de escuta
Conflitos e brigas de Ego e poder
Problema com organiza¢ao do tempo
Infraestrutura precaria, Ergonomia

Sobrecarga, Exaustao mental, Desconfianga no
processo, Desanimo, Falta de controle emocional
N3ao possuir experiéncia em determinada atividade

Baratas, Mosquitos, Ratos

Concentracao de atividades em apenas um

profissional

Auséncia de ferramentas (Sistemas integrados) que
possibilitem otimizar alguns processos de trabalho
Falha na comunicac¢ao, Desconhecer as atividades
profissionais executadas pelo colega de trabalho
Otimizacao das tarefas, Falta de planejamento,

roteiro

Demandas urgentes sem prazo pré-estabelecido

para a entrega

Reduc¢ao e readequacao dos perfis e postos de
trabalho

Adoecimento mental provocado pela inseguranga da
mudanga

Falta de comunica¢ao e de controle nos processos
Desvalorizacao do seu trabalho

Conformismo

Relacionamentos pessoais

Mudang¢a de empresa, Redugao salarial

Saida de profissionais experientes

Equipe desmotivada e despreparada

Inseguranga e ansiedade

Crise econdmica

Falta de controle nos processos.

Desvalorizacao do profissional

Falta de comunicagao

Servidor frequentemente "fora do ar”

Escassez de politicas publicas




Avaliacao: SECA

Sim. O nucleo deve ocupar o mesmo espaco a fim de trocar experiéncias, discutir e avaliar os processos de trabalho. Ndo tenho
interesse em participar de outro nucleo.

Tenho interesse em participar de outro nucleo

Ter outro profissional do nucleo de "Acompanhamento" do Stricto Sensu. No momento nao tenho interesse, pois nao consigo
dispor de tempo

Nucleo: Implantacdao. Nao tenho interesse em participar de outro nucleo.

"Diplomacao. Sim, precisamos identificar o que pode ser unificado nos processos de trabalho e tentar padronizar no que for
possivel. Alem disso, o nucleo precisa trabalhar junto, todos sabendo todos os processos de trabalho. Nao tenho interesse em
participar de outro nucleo."

Sim, o nucleo ocupar o mesmo espaco fisico, organizacdo e unificagdo dos processos Lato e Stricto Sensu. Ndo possuo interesse em
participar de outro nivel.

"Nucleo Certificacdo. Melhoria: Que o SEC (Sistema de Emissao de Certificados) seja finalizado. Estou a disposicdao da gestao para
gualquer tipo de mudanca."

Sim possuo! Falta de um sistema de gerenciamento académico que contemple as nossas necessidades e as necessidades dos
alunos/professores, informatizacdo nos processos de trabalho, ndo tenho interesse em participar de outro nucleo

Implantacao. Nao tenho sugestao de melhorias.
Melhoria do Sistema de Recebimento de Documentos do ponto de vista dos candidatos

No momento nao tenho, comegando o aprendizado do meu nucleo ao todo.



Avaliacao: SECA

e Sim. Construcao de Editais (itens, subitens, etapas, processo de escrita)
aplicabilidade de cotas nos processos seletivos (pratica de cotas,
documentos exigidos para inscricao, percentuais, leis em vigor e etc.) e
lingua portuguesa.

e Excel

* Sim, construcdo de Chamadas/Editais, aplicacdo de cotas nos processos
seletivos (documentos, legislacoes, portarlasg, lingua portuguesa.

e Cursos de Informatica, Portugués e Redacao.

* Assuntos educacionais de forma geral, legislacoes..

e Curso sobre legislacOes; capacitacao para uso dos sistemas.

* Cursos de capacitacao para os diferentes Sistemas de Gestao Académica



Avaliacao: SECA

Poderia ser melhor distribuida considerando o perfil e aptiddes dos colaboradores. Algumas pessoas tem
dificuldade de desenvolver atividades que demandam atencao e necessitam ser desenvolvidas em conjunto.

Deveria ser melhor
Injusta. Nao por causa dos colegas e nem da chefia.

Nadminha opinido precisamos urgentemente compartilhar as atividades (os processos de trabalho) entre
todos.

Poderia ser melhor distribuida, considerando as aptiddes e dominio dos colaboradores

A divisao de tarefas é necessaria e pertinente para que nenhum profissional fiqgue sobrecarregado,
entretanto, penso que mesmo com a divisao de tarefas, &€ necessario que os profissionais se aproximem um
pouco mais das atividades executadas pelos demais colegas para que na auséncia de algum membro da
equipe, os que tiverem presentes consigam executar as atividades com exceléncia.

Infelizmente a nossa divisdo de trabalho ndo acontece, uma vez que, todos os profissionais do nucleo que eu
estou inserida desenvolvem varias tarefas. Muito embora eu e Eduardo estejamos a frente do processo de
acompanhamento dos alunos os programas possuem as suas especificidades.

Esta razoavel
Ainda nao definido com as mudancas.



Avaliacao: SECA

Com a reestruturagdo sera instituido um lider/coordenador em cada nucleo. Este devera atuar como um
integrador da equipe e observador do desenvolvimento das atividades por todos trabalhadores de cada nucleo.
O lider sera o ponto principal, mas nao o Unico, de contato entre cada nucleo e a chefia do setor. Vocé acredita

gue esta lideranca auxiliara nos processos de trabalho? Porqué?

Depende. Se o lider for um terceirizado talvez, gere tensdes entre o grupo.

Sim, acredito que a troca de didlogo serd mais tranquila.

Acredito que sim, pois agora a chefia nao estara mais presente no mesmo espaco fisico.
Se o lider pertencer a equipe acredito que havera mais problemas

Sim, pois o lider tera um papel importante na condugdo das equipes para a execugéo das tarefas, garantindo que elas sejam
cumpridas com exceléncia e além disso, sera o mediador entre os nucleos e a chefia.

Acredito que sim, mas dependera de como a equipe ira se "comportar” perante a esta lideranga e como sera a aceitacdo sem que
tenha tensdes entre o grupo

Se for bem estruturado, talvez sim.
Sim.
Sim, ajudara a dar feedbacks para o crescimento, aperfeicoamento do nucleo

sim, uma mediagdo otimiza a comunicacdo, nem sempre quem esta operando uma determinada atividade tem a disponibilidade
para encontros, muitas vezes precisa interromper atividades.

Facilitara/agilizard o contato com a chefia, embora este profissional, no caso da "Implantagdo", ficard sobrecarregado pelo volume
de detalhes exigido nos trabalhos do setor

Sim. Facilita a organizacao do trabalho e a pode melhorar as relagdes.



Avaliacao: SECA

Se toda a equipe ocupar a mesma sala sim. Se, porventura, continuar em espago separados havera
problemas na comunicacdo e na intregracdo/desenvolvimento das atividades.

Ainda continuo achando que nao atendera.

Depende. Pelo que entendi, o meu nucleo continuara no mesmo espaco fisico e conforme ja relatado, existe
um problema de infraestrutura

No momento nao atende. Nem todos ficam na mesma sala.
Sim.

Na planta apresentada possuem 5 lugares para a equipe, caso tenha modificagdo na equipe o espaco fisico
esta de acordo e atendera as necessidades

Sim.

Sim, apds a mudanca, organizacdao do mobiliario, estamos mais "confortaveis"
sim

Sim. Porque facilita a interacao entre os membros do nucleo.

Sim. Esta ficando mais organizado



Avaliacao: SECA

* Espero ter uma oportunidade de mostrar minha capacidade profissional
em outro nucleo, ficamos bem desmotivada realizando a mesma funcao

"anos apos anos'.

* A secretaria escolar é considerada o coracao de uma escola — tudo comeca
e termina pela secretaria. Para isso, esse setor é essencial tanto no
atendimento interno como para o publico externo. O SECA deveria ter
conhecimentos a respeito das pessoas com PCD, como dialogar? Como
fazer um bom atendimento a essa pessoa. Hoje mesmo atendi uma pessoa
com deficiéncia auditiva e com surdez, nosso dialogo foi através do papel.

* A proposta parece ser muito boa, € sempre bom renovar, atualizar sempre
qgue possivel. Acredito que o bom trabalho em equipe vai dar certo.



Proximas etapas
Atividades intra e inter nucleos

Redefinicao de processos de trabalho para atividades transversais (processos
iguais para todos os programas e que possam ser desenvolvidos de forma
sincronizadas);

Padronizacao de processos de trabalho;

Definicao de etapas, com periodos pré-definidos, de planejamento e
desenvolvimento de macroprocessos dentro dos nucleos;

Informatizacao de alguns processos
e Levantamento de dados de alunos para concessao de bolsas
 Acompanhamento de alunos em sincronia com SECA, sem retrabalho (sistema SPMA)
* Declaragoes via SEI

Definicao da atuacao do profissional-chave, em cada nucleo, para
acompanhamento dos programas.



Proximas etapas
Atividades intra e inter nucleos

* Padronizacao de processos de trabalho, caso possivel entre Programas S e
também com Lato sensu;

» Definicao de etapas, com periodos pré-definidos, de planejamento e
desenvolvimento de macroprocessos dentro dos nucleos;

* Informatizacao de alguns processos

* Acompanhamento de alunos em sincronia com nucleo administrativo e de stricto sensu,
sem retrabalho (sistema SPMA)

* Declaragoes via SEI
* Uso do SIEF em todas os nucleos: implantacao, acompanhamento e diplomacao



Proposta de estratégia para proxima etapa

. I\/Ienfwbr;os especificos do GT atuam junto a nucleos especificos (divisao de
tarefas

* Cada nucleo compartilha e discute descrigdo de processos/atividades
(planilha distribuida) e resultados da avaliacao da proposta

* Discussao sobre:
e Padronizacao de processos
* Cronograma/etapas dos processos

* Informatizacdo e compartilhamento de informagao dentro e entre nucleos (SIEF, SEl,
Sistema SPMA etc)

 Acompanhamento de desenvolvimento de processos (lider) via Planner ou outro app

* Prazos
* Analise, discussao e ajustes: julho e agosto
* Implementacao: alguns processos ja em junho (envolvendo VDE)
e Barreiras: férias em julho
* Meta: Inicio de setembro com os nucleos funcionando plenamente



Cada Nucleo e

representante GT

Préoximas etapas

e Discussao de seus processos de trabalho e resultados da
avaliacao da proposta

GTe ) o
oo . Discussao dos processos de trabalho e

Programas e Lato resultados da avaliacao da proposta
Sensu

GT, coordenadores, ¢ Discuss3do dos processos de

lideres e ponto
focal dos programas trabalho

Oficina com todos
os envolvidos

Devolutiva




Avaliacdao da implementacao

* Qual melhor estratégia®?
e TCC Joyce com auxilio Marly Cruz?

* Teremos alguma estratégia adicional

» Sistema de avaliacao da implantacao da reestruturacao e monitoramento continuo das
acoes.



Nucleos — Minuta Dinamica de trabalho SS

* Coordenagao do Programa — Interagdo com trabalhadores (apenas ponto
focal?) que estao atuando no desenvolvimento das atividades para alcance
de metas do programa coordenado.

* Lider Nucleo — acompanha e coordena desenvolvimento de atividades para
alcance de metas previstas pelas coordenacdes dos programas. Mais de um
membro do nucleo pode desenvolver atividades de um unico programa,
caso necessario. Discute otimizacao de processo de trabalho com base nas
experiéncias de cada programa.

* Ponto focal do Programa em cada nucleo — Interagdo com a coordenagao
de cada programa para defini¢do de metas/atividades a serem
desenvolvidas.

* Membros do nucleo — desenvolvem atividades e compartilham com outros
membros e lider as atividades em desenvolvimento.



Nucleos — Dinamica de trabalho SS

Adm/Financeiro

/° PROAP/PROEX/FAPERJ/\
SEI/SCDP/FIOTEC
e Bolsas

* Editais dos programas
* Prestacao de contas

* Apoio Congressos

* Doutorado sanduiche
* Relatério PROAP

* Relatério PROEX

2 ou 3 trabalhadoras

_/

N

Secretaria

SIEF/SIGAS/SUCUPIRA
Relatdrio Sucupira
Pos-Doutorado?

Emissao de documentos
docentes/ discentes
Organizacgao e participacao
em reuniao, eventos de
docentes e discentes
Analise ementas disciplinas

7 ou 8 trabalhadoras

Divulgacgao

Gestao de lista de E-maiD

envio de mensagens

* Videos e midias digitais

* Divulgacao de defesas

e Atualizacao paginas dos
programas e da VDE

* Verificacao de links e
formas de divulgacao na
pagina do ensino e
programas

e Ponto focal com a CCl

.\

Atas?

1 ou 2 trabalhadoras

\Atuagéo de alguém do SS/

Adm VDE

Aberturas Salas Zoom para os programas, requisicao de material, patrimoénio




NUcleo secretaria

e Atividades transversais
* Olhar pedagogico para ementas disciplinas x area de concentracao x programa

» Sistema de coleta de informacdes docentes para todos da ENSP e posterior
distribuicao com programas
* Conversa com lider do nucleo



Simulacao de cronograma atividades nucleo
administrativo/financeiro

Planejamento %

Previsdo de distribuicdo

de cotas para os alunos *
aprovados no Processo

Seletivo com sabe no

término de vigéncia em

Finalizacdao do Recurso
PROEX e Troca de
Coordenacgao ou
solicitacao de nova
parcela (se estende até

* 10

fevereiro maio)
Acompanhamento do
* recebimento de novas
cotas pela CAPES e de
finalizacdo de bolsas de
todas as modalidades.
Implantagao de bolsas
dos n%v?_sdaléjgss(todas
.. skas modalida
Atividades Chamada CNPq de
Académicas Bolsas

DEZ

*SolicitacGes de

Bolsa e Utilizacao

de Recurso

T1

Lancamento editais

T2

Relatorio PROEX

*

Bolsa FAPER) NOTA

Insercao de dados
no SIPREC e de
Relatorios Finais
Insergao de dados no
SIPREC e de
Relatdrios Finais

Bolsa FAPERJ NOTA

10

JUN

Previsao de distribuicao
de cotas para os alunos
aprovados no Processo
Seletivo com sabe no
término de vigéncia em
julho e cotas que ficaram
disponiveis

T3

Langcamento editais

% Implantagdo de
bolsas dos alunos de
doutorado aprovados
na segunda selegdo

PROEX Execucao

Bolsas (solicitagdes avulso
ou procedimentos nao
programados

PROEX Execuc¢ao

Bolsas (solicitagdes avulso

ou procedimentos ndo

programados

B PROEX Execugao
PROEX Execugdo Bolsas (solicitagdes avulso
Bolsas (solicitagdes avulso ou procedimentos n3o
ou procedimentos nao programados
programados
SET ouT NOV DEZ



Relacdes entre nucleos, chefias e
coordenadores



VDE

(Coordenador Geral| |Coordenador Geran
L Lato Sensu Stricto Sensu J

NUCLEOQOS SECA NUCLEOS STRICTO OU LATO SENSU

Chefia SECA Coordenador de

Coordena as Programa/Curso
@dades do setor g /




« Adm / financeiro - Rei

* Secretaria SS — Joviana

* Lato — Gideon/ Rafael

 Secretaria VDE e nucleo gestao — Soraya
* Implantacao —Luciana
 Acompanhamento — Jordania

* Diplomacao — Cecilia

* Mauricio, Enirtes — Apoio e discussao geral
Obrigado!



