Relatoério PIDI

Meta: Aplicar a metodologia de Planejamento na ENSP

Grupo: Planejamento (VDDIG)

OBJETIVOS E ACOES:
Objetivo:

2. Aprimorar o Sistema de Informag¢do em Gestao, visando ampliar a: automacdo dos
processos de trabalho; simplicidade na operacdo do sistema pelos usudrios; integracdo entre
os diferentes sistemas; qualidade e confiabilidade dos dados/informagdes; disponibilidade da
informacao e transparéncia.

2.1. Prosseguir com o desenvolvimento do SIGENSP.

2.2. Reformular o modelo de gestdo de informacdo para o portal da ENSP, a fim de atender a
LGPD. (Comunicagdo?)

DOCUMENTOS NORTEADORES:
IX Congresso Interno Fiocruz
e Tese5

Diretriz 12: Promover a adequagado da Fiocruz a Lei Geral de Protegdo de Dados (LGPD), a
Politica Nacional de Informacgdo e Informatica em Sadde (PNIIS) e a Lei Brasileira de Inclusdo da
Pessoa com Deficiéncia (Lei n? 13.146/2015), com base nas iniciativas em curso e
desenvolvendo as competéncias instaladas.

Diretriz 14: Reforgar a integragdo administrativa e tecnoldgica dos sistemas de informacao e
a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos institucionais, mediante a disseminagao do
conhecimento normativo, o compartilhamento de dados, informagdes, sistemas, servigos e
infraestrutura, e a protecdo de conhecimentos produzidos em ambiente computacional, para
alcancgar ganhos de escala e qualidade, e diminui¢do do custo processual, com uma
arquitetura que valorize a transparéncia e a integragdo das plataformas da Fiocruz,
considerando sua presenca nacional e respeitando as especificidades de suas unidades.

Programa Vivo
e Compromisso 3

Consolidar o desenvolvimento institucional a partir do aprimoramento da governanga e
gestdo interna-externa, objetivando a qualificacdo das suas acoes e resultados com base no
aperfeicoamento permanente de principios, valores e dimensdes gerenciais.

A ENSP deve aprimorar continuamente o seu modelo de Desenvolvimento Institucional (Dl) a
luz dos inumeros desafios externos e condicionantes internos que se apresentam. Nesse
sentido, devera buscar sintonia com a Fiocruz, adotando dinamicas (principios, valores e



dimensoes gerenciais) cada vez mais eficazes e eficientes, em ambientes compartilhados,
gerando solu¢des com elevada percepgdo de beneficio para as suas subunidades e, por
conseguinte, para a prépria Escola, para a Fiocruz e a Sociedade, que sao coletivamente o seu
principal ativo institucional.

A Governanca e a Gestdo da Escola, configuradas em plataformas de decisdo integradas, em
diferentes niveis, que visam gerar solugdes coletivas criando sinergias a partir do
compartilhamento de solu¢cdes em "efeito de rede" que alcance as demandas de toda a
ENSP, deverdo criar um ambiente de interatividade entre as subunidades favorecendo a
taxonomia de questdes e geracdo de solugbes coletivas pactuadas.

Do ponto de vista decisorio o DI devera estar apoiado no tripé: governanca/gestdo colegiada,
propostas coletivas e infraestruturas coletivas, sendo necessdria a permanente reflexao e
qualificacdo do modelo de tomada de decisdo da Escola com a ampliagdo da transparéncia
ativa, participacao e representacao de todos os envolvidos nos processos institucionais,
reforcando o permanente didlogo interno e, igualmente para com a Fiocruz e a Sociedade.

Planejamento da Dire¢ao 2020-2024
Plano Estratégico N210 — Gestdo:

Concluir o Desenvolvimento do Sistema de Gestdo da ENSP.

REQUISITOS

Ser estratégico - alinhado com o XIX Congresso Interno da Fiocruz, o Planejamento da Diregdo
2021-2024 e o Programa Vivo.

Ser sistémico - Os sistemas de informagdo em gestdo perpassam e servem a todas as
subunidades da ENSP.

Ser mensurdvel - O aprimoramento do sistema de informagdo em gestdo pode ser mensurado
a partir de uma comparagdo com o sistema existente hoje e o que estara em operagdo apds o
prazo para alcance do objetivo.

Ser inovador — Pode ser considerada uma inovagdo incremental, pois uma vez o sistema
aprimorado, ird incorporar caracteristicas inovadoras, como a integracao com outros sistemas,
uma maior abrangéncia em relagdo aos processos e areas da gestao, e o atendimento a
principios e requisitos legais referentes a transparéncia publica.

Ser alcancgdvel — avaliar os riscos

e Terrecurso financeiro previsto — A ENSP ja possui contrato com uma fabrica de software,
que ird desenvolver os sistemas (Contrato em fase de transicdo no momento).

e Ter pessoas suficientes na equipe — As coletas de requisitos para o desenvolvimento
dos sistemas serdo realizadas de forma gradativa pelos préprios profissionais da ENSP,
sem necessidade de novas contratacgdes.

e Terinfraestrutura adequada — A infraestrutura tecnolégica é adequada.

Ser temporal — O objetivo deve ter como horizonte temporal o prazo maximo de 4 anos, que
representa o ciclo do PIP 2022-2026;



Ser finalistico — O sistema de gestdo serve a todas as subunidades da ENSP, tendo como
finalidade a gestao de toda a cadeia de suprimentos, contratacdo e gestao dos servicos, gestao
orcamentdria, gestao de informacgdes de qualidade para toda a escola, entre outros processos
transversais a unidade.

Ser legal — O alcance do objetivo ndo fere nenhuma legislacdo ou principio legal.

Além disso tem como umas de suas finalidades o atendimento a LGPD, a LAl e pode ser util
para atendimento a outras demandas legais, a exemplo das auditorias de érgdos de controle
interno e externo.

CONCLUSAO

O objetivo cumpre os requisitos propostos.



